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Actividade:

Em pares (alguém que nao
conhecam), conheca o seu colega:
guem §€;

de onde vem;

que cargo ocupa; e

suas expectativas para este

workshop

Em seguida nos apresente o seu par




Formacao sobre género: O que é?

A sensibilizacdo para o género é o conhecimento e compreensao das diferencas

de papéis e rela¢des entre mulheres e homens.

Uma formacao de sensibilizacdo para a o género tem como objectivo:

5%%%

Criar um espaco
seguro para a
equipa explorar os
seus preconceitos
inconscientes de
género

Aumentar o
conhecimento e a
confianca da
equipa na
discussao dos
conceitos de
género

Sensibilizar a
equipa sobre as
vantagens de
adotar uma
abordagem
inclusiva de
género para sua
empresa

Construir
conhecimento &
habilidades que a
equipa possa
aplicar para ajudar
a empresa a
iniciar a sua
jornada de género




O que é que as empresas ganham por serem inclusivas em
termos de género?

* Empresas com a forca de trabalho diversificada: :
e (Estudos Cumulativos
Gallup Workplace)

* Cada dolar gasto em intervengoes significativas em saide reprodutiva, materna,
neonatal e infantil leva a uma

(Partnership for Maternal, Newborn and
Child Health)

° A se
todas as formas de discriminacao no trabalho contra as mulheres e gestoras fossem
eliminadas (Banco Mundial)

1. Caso da Igualdade de Género



https://weps-gapanalysis.org/case-for-gender-equality/
https://weps-gapanalysis.org/case-for-gender-equality/

Formacao

sobre
género




Dinamica 2:

Desenhe motorista de camiao e
atribua um nome (5 min)
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Os homens e as
mulheres nesta
sala enfrentam
diferentes
oportunidades e
desafios por causa
do seu sexo?
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de Género




Se ganhar
mais do

technoserve.org O 6 @ 0 3

que o seu
conjuge




Se possuir
terra/

casa Nno
seu nome




Se é
responsavel
pela maior
parte das

tarefas
domeésticas
do seu
agregado
familiar




Se a siouaum
amigo ou
familiar (que
seja do mesmo
Sexo que voceé)

tiver sido
pedido um
favor sexual
para conseguir
ou manter um
emprego




Se tiver mais
habilitacoes
académicas do

que 0S seus
irmaos/ primos
do sexo oposto




seu
resultado!




Actividade:
Quiz sobre
Disparidades
de Género




Mulheres possuem menos terra e bens do que C
homens.

E »

Source: FAO 2018



Em Mocambique, homens sao mais alfabetizados do
que mulheres (2 15 anos) A

Taxa de Anafalbetismo em Mo¢cambique

MULHERES (%)

IOF 2019/20

HOMENS (%)

MULHERES (%)

IOF 2014/15

HOMENS (%)

0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 70.00 80.00

®m Rural mUrbano

Fonte: Inquérito sobre Orcamento Familiar 2019/20, INE, 2021.

A taxa de analfabetismo de adultos em Mocambique é de 45%. Mas o numero de mulheres que
ndo sabe ler nem escrever é duas vezes superior ao dos homens (2019).

Fonte: https://news.un.org/pt/story/2019/01/1654602



Mulheres reinvestem duas vezes mais do
que homens nas suas familias

ex. Nutricao,
educacao e saude

Source: World Bank



Mulheres gastam 3 horas mais por dia do
que homens para cozinhar, lavar, cuidar das

criancas, etc

Mulheres
empreendedoras
tém menos tempo
(e flexibilidade)
para dedicar as
suas empresas do
que homens

Source: World Bank

D
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O negdécio da mulher pode ganhar o dobro e pode empregar
duas vezes mais pessoas comparado com o seu negocio
anterior, depois de se mudar para um sector
tradicionalmente ocupado “por homens”

Negocios de Homens Negocios de Mulheres

http://documents.worldbank.org/curated/en/956031468185386493/Female-entrepreneurs-who-succeed-in-male-dominated-sectors-in-Ethiopia
UNDP Human Development Report, 2018
*TechnoServe research in Ethiopia



http://documents.worldbank.org/curated/en/956031468185386493/Female-entrepreneurs-who-succeed-in-male-dominated-sectors-in-Ethiopia

Uma equipa equilibrada relativa ao género resulta E

em:
« Aumento do desempenho do staff;
« Empresas aumentam a capacidade de atrair talento e manter
funcionarios/as;
« Aumento da produtividade e do crescimento econédmico nacional
« Todas as opcoes acimal

Source: Credit Suisse Research Institute 2012, Ernst & Young. 2015



Estudo de caso:
Consumo de
alcool em

Mocambique



Em Mocambique quase 900,000 pessoas
sofrem de alcoolismo/abuso de alcool.

Mas esta estatistica € “cega” em relacao ao
género

O que é que acontece se olhamos com o
angulo de género?

Source: WHO 2016



https://www.who.int/substance_abuse/publications/global_alcohol_report/profiles/moz.pdf?ua=1

Dependéncia sobre alcool € oito vezes mais comum
em homens do que em mulheres

Prevalence of alcohol use disorders and alcohol dependence (%), 2016*

Alcohol use disorders** Alcohol dependence

Males AT 20
Females higher \_07 / 03

Both sexes 3.2 1.1
WHO African Region 3.7 1.3

* 12-month prevalence estimates (15+); **including alcohol dependence and harmful use
of alcohol.

=~ 8 O O y O O O de homens apresentam problemas de

abuso de alcool

~1 O O y O O O de mulheres apresentam problemas de

Source: WHO 2016

abuso de alcool


https://www.who.int/substance_abuse/publications/global_alcohol_report/profiles/moz.pdf?ua=1

Actividade:
Biologia vs.
Sociedade




Estalimagem mostra uma

er a cozinhar vs. um




| : L - R .
Umbie e g
Esta imagem mostra um board meeting onde
todos sao homens.

As mulheres representam apenas 24% dos
cargos de gestao, 17% dos cargos executivos,
25% dos membros dos conselhos e 37% da
forca de trabalho'. Mulheres também sao
capazes de ser lideres se forem dadas as

mesmas oportunidades do que os homens.

'Equileap Gender Equality Global Report and Ranking




Esta foto mostra uma
mulher a amamentar
um bebe

Apenas mulheres sao
fisicamente capazes
de amamentar, entao
a diferenca é
determinada pela
biologia. Homens
nao sao fisicamente
capazes de
amamentar




Sexo € a
diferenca
biologica
entre
homens e
mulheres



Cénero € a

" diferenca
socialmente
v, definida
entre
homens e
mulheres




Papeéis
atribuidos
ao Género,
porque sao
socialmente
definidos,
podem
mudar







A nossa sociedade tem duas asas,
uma asa representa os homens e
a outra asa representa as mulheres.

Quando as duas asas sao fortes e

equilibradas,

quando tanto os homens como as
mulheres participam por inteiro e
trabalham juntos,

E que chegamos a altura maxima

possivel.



Video:
"Redraw the
balance”



https://www.youtube.com/watch?v=qv8VZVP5csA
https://www.youtube.com/watch?v=qv8VZVP5csA

Preconceitos
inconscientes

Preconceitos inconscientes ou
involuntarios sao automaticos e
acontecem sem nos perceber,
sem intencao nem controle



A mente Foi desenvolvida recentemente @
consciente...

E lenta. Demora segundos para m

formar opinioes logicas

E limitada em termos de poder g

do cérebro

E dirigida por regras aprendidas J




A mente
inconsciente...

Antiga! Parte do nosso cérebro
de mamifero que nos ajudou a

sobreviver
Dirigida pela intuicao, @
experiéncias, media e a nossa

educacao

Rapida! Forma opinioes em
menos de 100 milissegundos

Poder de cérebro quase N
ilimitados. Tem uma sV,
capacidade de processar -
informacao 200,000 mais

vezes do que a mente

consciente



Usamos estas
conexoes muito
rapidas para
julgar pessoas

O que pode ter sido atil para
sobreviver na selva, e ainda nos
ajuda a tomar decisoes rapidas ou
aproximativas...

o’ f

...Mas nao sao tao boas para tomar
decisoes mais complexas sobre
pessoas

X v

Estes preconceitos inconscientes
significam que tendemos a preferir
pessoas como nés ou no grupo
dominante no trabalho



Afectam a
maneira
como...

=> Recrutamos

- Alocamos trabalho

- Avaliamos
desempenho

—> Decidimos quem
vVamos promover

- Damos feedback

= Damos coaching ou
mentoria

=> Patrocinamos

-> Confiamos



Que tipos de preconceitos inconscientes temos?

o dordodouododod

(I

Género

Raca

|dade

Etnicidade

Religiao

Orientacao Sexual

Tipo de corpo

Maneira de vestir-se
Rendimento

Carreira/ trabalho

Pais de origem

Estado de origem

Cidade de origem

Bairro

Inquilino/a ou Senhorio/a
Tem criancas ou nao tem
criancas

Gravida

Deficiente

Cor da pele

Business Solutions to Poverty
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Nivel de educacao
Escola ou universidade onde
estudou

Casado/a ou solteiro/a
Introvertido/a ou
extrovertido/a

Lingua

Vocabulario

Cor dos cabelos
Acessorios

Tatuagem

Perfumes

Partido politico

O que come

Clubes onde é membro
Desporto favorito
Equipas favoritas
Cheiro corporal

Technoserve | 40



Solidaria

Sensivel
Prestavel
Empatica
Humilde

Adapted from Janet Crawford, Webstock 2015

Lider

Chefe de familia
Afirmativo

Forte

Determinado




Temos todos estes preconceitos inconscientes, com
niveis variaveis

Lidera

Cuida

Adapted from Janet Crawford, Webstock 2015



Solidario

Sensivel
Prestavel
Empatico
Humilde

Adapted from Janet Crawford, Webstock 2015

Lider

Chefe de familia
Afirmativa

Forte

Determinada




© National Geographic



Exemplos de como organizacoes, empresas ou governos
podem desafiar estes preconceitos inconscientes

Orquestras nos EUA nos anos 70

Technoserve | 45



Selecao de candidatos/as

Ao apagar nomes nos CVs e
comparar candidatos entre
eles (e ndo a uma ideia

preconcebida do candidato

ideal)

Acesso e selecao dos
melhores candidatos para a

empresa

| \\\ H/,

S




Estas praticas funcionam!

Ao aplicar estas praticas, o nimero de mulheres na Direccao das
top empresas na Inglaterra duplicou em 4 anos

212.5%

Technoserve | 47



Politica para integrar mais mulheres na governanga na
India resultou em melhores condicoes sécio-
econdémicas para mulheres

RESULTADOS DESTA
POLITICA

> Novos insights nas politicas
publicas

Mulheres falavam mais nas
reunioes comunitarias

Ao ver mulheres a trabalhar
— raparigas continuam mais
tempo na escola

> Adiaram casamentos

> Adiaram ser maes

Technoserve | 48



Dinamica 6:

Quais acham que sao os beneficios
da formacao sobre género nas
empresas/organizacoes?




Como uma formacao sobre género pode beneficiar
a sua empresa?

Atraveés de formacdo de sensibilizacao para o género, a equipa adquirira novos
conhecimentos e desenvolvera habilidades para realizar outras iniciativas que irdo
beneficiar a sua empresa

Conhecimento & »

A equipa percebe: Analise de Género 1
« Os diferentes desafios por exemplo:
e necessidades das desagregacdao dos dados
mulheres e dos por sexo da
homens como pessoal/ equipa/clientes
clientes
Porqué e como fazer
uma andlise de género ?
Preconceitos de

género no
trabalho/empresas e
como supera-los




Passos
para fazer

uma
formacao
de género




Como gerir uma formacao sobre género?

Determinar as metas de aprendizagem
Seleccao, recrutamento e inducao do(a) facilitador(a)

3 Colaborar no desenho da formacdo com o(a)
facilitador(a)
Apoiar a realiza¢ao da formacgao

Analizar os resultados da formacao e os proximos

passos

TechnoServe | 52



Passo 1 - Determinar as metas de aprendizagem

Uma formacao sobre género pode ser o ponto de partida para reforcar a capacidade da
sua organizacao para:

=> Atrair e reter uma equipa mais talentosa e diversificada
- Aumentar as vendas para uma base de clientes maior, pouco explorada e mais

diversificada

A gestdo deve discutir os conhecimentos e habilidades que gostaria que a equipa
adquirisse através da formagdao que podem ser aplicadas para alcancar os objectivos de
longo prazo da empresa. Cada empresa tem diferentes desafios que querem priorizar.

Segue uma lista de conhecimentos e habilidades a considerar como metas de

aprendizagem para os(as) participantes:

Familiarizar-se com as necessidades e desafios de mulheres e homens, na equipa ou
como clientes

Perceber como recolher e analisar dados para compreender as diferencas entre as
mulheres e os homens, na equipa ou como clientes

* Sensiilizar sobre os preconceitos sobre mulheres e homens em ambientes de
trabalho ou negdcios

* Familiarizar-se com as estratégias para superar os preconceitos

TechnoServe | 53



Passo 2 - Selecgao,

Para realizar uma formacgao bem-sucedida, o(a) facilitador(a) deve
ter as seguintes habilidades e experiéncia:

Conhecimento dos desafios e oportunidades da integracao
de género nas organizacdes

Capacidade comprovada de planear, gerir e dar formacgdes
sobre sensibilizacao para o género

Utilizar uma abordagem de formacgdo participativa adequada
para adultos

Excelente capacidade de comunicacao e gestdo do tempo

NB: Muitas organiza¢Bes podem precisar olhar para fora para
encontrar um(a) facilitador(a) que se encaixe neste perfil.
(Consulte o quadro)

Lista de verificacdo de recrutamento e indu¢ao do(a) facilitador(a)

a

LoD

LU

Desenvolver Termos de Referéncia (TdR) (Consulte a secdo de
Recursos deste guia)

Partilhar oportunidades com redes de contactos

Usar critérios nos TdR para avaliar os(as) candidatos(as)
Realizar entrevistas com os(as) candidatos(as) com maior
pontuacdo, assegurar uma equipa de recrutamento
equilibrada em termos de género

Recrutar facilitador(a)

Organizar reunidao com a direicao e o(a) facilitador(a) para
rever objetivos de aprendizagem, necessidades dos
participantes e logistica

O(a) facilitador(a) prepara um plano de trabalho de formacao
de sensibilizacdo para o género para revisao

recrutamento e inducao do(a) facilitador(a)

Vantagens de contratar um(a)
facilitador(a) externo(a)

Cria um espaco de aprendizagem
neutro e imparcial. O(a)
facilitador(a) nao tem experiéncia
de trabalhar diretamente com
os(as) participantes, como
colegas ou gerentes, o que
facilita a criagdo de um espaco
de aprendizagem neutro e
imparcial. Os(as) participantes
podem sentir-se mais
confortaveis para fazerem
perguntas e a serem
desafiados(as).

Oferecer novas perspectivas e
insights. O(a) facilitador(a) tera
experiéncia de trabalho com
outras organizacdes. Ele(a) pode
oferecer sugestdes, com base em
sua experiéncia, sobre como
outros superaram desafios e
identificaram oportunidades
para ajudar a atingir as metas
dos negdcios.



. Passo 3 - Colaborar no desenho da formacao com o(a) facilitador(a)

Discutir estas perguntas com o(a) facilitador(a) para co-desenhar a formacao. Esta discussao
pode ajudar o(a) facilitador(a) a desenvolver uma agenda e actividades que ajudarado a sua
empresa a atingir os seus objectivos de aprendizagem.

Quem deve participar?

Decidir se deve comecar apenas com a Direc¢do, com certas equipas, ou incluir todos
Tamanho do grupo: O tamanho médio do grupo é de 15 participantes; para nao perder
qualidade, os grupos nao devem exceder 25

Mistura de participantes: Discutir a dinamica do local de trabalho com o(a) facilitador(a) e
determinar se é mais apropriado que as equipas de gestao e equipas
técnicas/adiministrativas serao formadas juntas ou separadamente

O que os participantes precisam aprender e como?

Compartilhar os principais objetivos de aprendizagem com o(a) facilitador(a)

Discutir as necessidades e preferéncias de aprendizagem dos(as) participantes
Compartilhar dados-chave da empresa, por exemplo em torno da porcentagem de
mulheres clientes e funcionarios(as)

Considerar op¢Oes para avaliar o envolvimento e a aprendizagem dos(as) participantes,
por exemplo, através de uma avaliacao pos-formacgdo ou teste de conhecimentos poés-
formacao.

Quando é que a formacao deve ter lugar?

Definir o dia/horario em que a maioria dos(as) participantes pode participar ativamente
sem competir com suas prioridades
Discutir quanto tempo a formacao deve durar para equilibrar i) os objectivos de

aprendizagem; ii) a disponibilidade do pessoal TechnoServe | 55



Passo 4 - Apoiar a realizacao da formacao

e Reservar espaco que favoreca a aprendizagem, por exemplo, num local silencioso,
acessivel, com mesas para trabalho em grupo

e A Direccdo convida pessoalmente e lembra aos participantes sobre a formacdo para
conferir a importancia da formacao

e A Direccdo da pessoalmente as boas-vindas aos participantes

e Identificar um individuo que possa ajudar o(a) facilitador(a) durante a formac¢ao com
tecnologia audiovisual e qualquer outro apoio que possa precisar

e Se aformacado for para todos, assegurar de que a Direccdo participara na formacao

Pl )
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Passo 5 - Analizar os resultados da formacao e 0os proximos passos

Rever os resultados da formacao. Reveja as principais conclusdes da formagdo com
o(a) facilitador(a). Considere uma avaliagao pds-formacdo ou teste de
conhecimentos pos-formacdo

Discutir como gerir diferentes iniciativas. Com a equipa de gestdo, examine
maneiras de implementar diferentes iniciativas que o pessoal sugeriu durante a
formacao. Consulte a Analise de Género e a Politica de Igualdade de Género na
nossa série para obter ideias sobre as iniciativas que a sua empresa pode tomar.
Selecionar o(s) Embaixadores(as) de género. Identificar um individuo ou um grupo
de pessoas para liderar as diferentes iniciativas, por exemplo, o desenvolvimento
da Politica de Igualdade de Género ou Analise de Género.

Desenvolver um Plano de Acgao. O individuo ou grupo pode desenvolver um plano
de acdo para mapear os proximos passos para liderar as iniciativas que irdo ajudar
a sua empresa atingir os objetivos de crescimento.

Embaixadores(as) de género

O individuo ou grupo de pessoas selecionado(a) deve ter:
- Poder de deciséo
- Boa capacidade de comunicacao
- Interesse naigualdade de género
- Tempo e recursos para apoiar o processo de desenvolvimento de politicas
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Actividade de fecho:

Que accao vou tomar a partir de hoje,
em termos profissionais e pessoais?



-,

TechnoServe

Business Solutions to Poverty

- Obrigada!



