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Actividade:

Empares[ E - &lel h O
r Ol ¢ ¥ir [OF ¢ &¥deycolega
guem; =+ U
de onde vem,;
que cargoocupa; e
suasexpectativas para este
workshop

Emseguidanos apresenteo seupar



Formacdo sobre género: O q

Asensi bidaiaa g € A eér awnhecimento ec o mpr e edasdiiof er e

dep ap éir &€ | a erire swulheres e homens.

Umaf or maded e nsi b i pdaraaag & roetenocomo objectivo :

A

Sensibilizar a Construir
Criar um e} Aumentaro conhecimento &

: equipa sobre as -
seguro para a conhecimento e a vgntz ens de habilidades que a
equipa explorar os confianca adota? uma equipa possa
Seus preconceitos equipa na aplicar para ajudar

) ) . o abordagem
inconscientes de di scussao 9 a empresa a

. . inclusiva de e
geéner o conceitos de iniciar a sua

. género parfgp.sua
genero empresa j ornada de
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neonatal e infantil leva a uma

(Partnership for Maternal )Newborn and
Child Health)

A se
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1. Caso da Igualdade de Género 4


https://weps-gapanalysis.org/case-for-gender-equality/
https://weps-gapanalysis.org/case-for-gender-equality/

Formacgao

sobre
genero
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Desenhe motoristader [ E Ah O
atribua um nome (5 min)




Os homens e as
mulheres nesta
sala enfrentam
diferentes
oportunidades e
desafios por causa
do seu sexo?
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- Actividade:
- Passos da
— Desigualdade

de Género




Se ganhar
mais do

gue o seu
conjuge




Se possuir
terra /

casa no
seu nome




Seeé
responsavel
pela maior
parte das

tarefas
domesticas
do seu
agregado
familiar




Se asiouaum
amigo ou
familiar (que
seja do mesmo
Sexo que Voce)

tiver sido
pedido um
favor sexual
para conseguir
ou manter um
emprego
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Se tiver mais
habilitacOes
académicas do

techn

gue oS seus
iIrmaos/ primos
do sexo oposto




Someo

seu
resultado!




Actividade:
Quiz sobre
Disparidades
de Género




Mulheres possuem menos terra e bens do queC
homens.

E »

Source: FAO 2018



Em< Ot [ Ei ,Aem@ns6 hroaisalfabetizadosdo
gue mulheres (= 15anos) A

Taxa de Anafalbetismo em Mo¢cambique

MULHERES (%)

IOF 2019/20

HOMENS (%)

MULHERES (%)

IOF 2014/15

HOMENS (%)

0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 70.00 80.00

®m Rural mUrbano

Fonte: Inquérito sobre Orcamento Familiar 2019/20, INE, 2021.

A taxa de analfabetismo de adultos em Mocambique é de 45%. Mas o numero de mulheres que
ndo sabe ler nem escrever é duas vezes superior ao dos homens (2019).

Fonte: https://news.un.org/pt/story/2019/01/1654602



Mulheres reinvestem duas vezes mais doA
aea¥ ¢OE¥I o 01 [ oGoa[ 00?2

ex. Nutrlgao
educacao e saude

Source: World Bank



Mulheres gastam3 horasmais por dia do
que homens para cozinhar, lavar, cuidar das
r nAf[,ett [ O

Mulheres
empreendedoras
VEEOE¥T O6 iy
(e flexibilidade)
P[A[ 0] ¥| A
suas empresas do
gue homens

Source: World Bank
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A

O negécio da mulher pode ganhar o dobro e pode empregar
duas vezes mais pessoasomparado com o seu negocio
anterior, depois de se mudar para um sector
tradicionalmente ocupado “por homens”

Negocios de Homens Negocios de Mulheres

http://documents.worldbank.org/curated/en/956031468185386493/Female-entrepreneurs-who-succeed-in-male-dominated-sectors-in-Ethiopia
UNDP Human Development Report, 2018
*TechnoServe research in Ethiopia



http://documents.worldbank.org/curated/en/956031468185386493/Female-entrepreneurs-who-succeed-in-male-dominated-sectors-in-Ethiopia

Uma equipa equilibrada relativaao - ! 1 ¥eSulla E

em.
A Aumento do desempenho do staff;
A Empresas aumentam a capacidade de atrair talento e manter
funcionarios/as;
A Aumento da produtividade e do crescimento econémico nacional
A Todas as opcoes acima!

Source: Credit Suisse Research Institute 2012, Ernst & Young. 2015



Estudode caso:
Consumode

\ Er @0OE
<Ot [ Ei Ae



Em< Ot [ Ei duas&2900,000 pessoas
sofrem de alcoolismo/abusode\ Er.OO0O

Masesta¥ 0 y [ y|AasEgaleinfi ¥ E [ab
-1 1 ¥n O

? 0 aeé ¥ Uafontegasé alhamoscom o
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urce: WHO 2016



https://www.who.int/substance_abuse/publications/global_alcohol_report/profiles/moz.pdf?ua=1

Dependéncia sobre alcool € oito vezesmais comum
em homens do que em mulheres

Prevalence of alcohol use disorders and alcohol dependence (%), 2016*

Alcohol use disorders** Alcohol dependence

Males 8x [ 59 20
Females higher \_o7 _/ 03
32

Both sexes 1.1
WHO African Region 3.7 1.3

* 12-month prevalence estimates (15+); **including alcohol dependence and harmful use
of alcohol.

— 800 g OOO de homens apresentam problemas de

[i a600| ¥\ Er OOE

— 1 OO g OOO de mulheres apresentam problemas de

[i 2600| ¥a\ Er OOE

Source: WHO 2016


https://www.who.int/substance_abuse/publications/global_alcohol_report/profiles/moz.pdf?ua=1

Actividade:
Biologiavs.
Socledade




Estalimagem mostra uma

er a cozinhar vs. um
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Esta imagem mostra um board meeting onde
todos sao homens.

As mulheres representam apenas24% dos
cargos de gestao, 17% dos cargogxecutivos,
25% dosmembros dos conselhose 37%da
forca de trabalho'. Mulheres também sao
capazesde serE A | %dfo¥etn dadas as

mesmas oportunidades do que os homens.

'Equileap Gender Equality Global Report and Ranking




Esta foto mostra uma
mulher a amamentar
um bebe

Apenas mulheres sao
fisicamente capazes
de amamentar, entao
a diferenca é
determinada pela
biologia. Homens
nao sao fisicamente

capazes de
amamentar




Sexo € a

| A2 ¥A[ ¥
i AOEO- A
entre

homens e
mulheres




Géneroéa
: | A2 ¥ N ¥ |
soclalmente
s, definida
entre
homens e
mulheres



Papeéis
atribuidos

ao Género,
bORf &a ¥
soclalmente
definidos,
podem

mudar







A nossa sociedade tem duas asas,
uma asa representa os homens e
a outra asa representa as mulheres.

HAa[T | OaG[ 60| &a[ 60
equilibradas,

guando tanto os homens como as
mulheres participam por inteiro e
trabalham juntos,

+0ea¥lr ¢ ¥-[ EO6Ga
PO66AC¥EA




Video:
"Redraw the
I [ E[ I r ¥



https://www.youtube.com/watch?v=qv8VZVP5csA
https://www.youtube.com/watch?v=qv8VZVP5csA

Preconceiltos
Inconscientes

Preconceitos inconscientes ou
A1 COE & $aq autBrdexosi
acontecem sem nos perceber,
sem intencao nem controle



A mente Foi desenvolvida recentemente @
r Ol 6r A¥1

+ 0 E ¥Der§iofa segundos para m

formar opinioes logicas

+ liimitada em termos de poder g

do cérebro

+ 0 | A fpdx regeds fptendidas J




Antiga! Parte do nosso cérebro/ﬂ
A mente de mamifero que nos ajudou a
inconsciente... sobreviver

Dirigida pela intuigao, @

experiéncias, media e a nossa

educacao

| \ P AFprina opinides em
menos de 100 milissegundos

GO| ¥AG| ¥ar ! A¥i OO &3
ilimitados. Tem uma sV,
capacidade de processar -
informacao 200,000 mais

vezes do que a mente

consciente
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Usamos estas sobreviver na selva, e ainda nos
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julgar pessoas

[ AZa ! |

[ Gy OE[ AG| ¥r AO
"[}’/AC[ﬁ«

pessoas

X v

Estes preconceitos inconscientes
significam que tendemos a preferir
P¥66O[6ar OEOOT O6 004
dominante no trabalho




Afectam a
manelira
como...

E Recrutamos

E Alocamos trabalho

E Avaliamos
desempenho

E Decidimos quem
vVamos promover

E Damos feedback

E Damos coaching ou
mentoria

E Patrocinamos

E Confiamos



Que tipos de preconcelitos inconscientes temos?

Género

Raca

|dade

Etnicidade

Religiao

Orientacao Sexual

Tipo de corpo

Maneira de vestir-se
Rendimento

Carreira/ trabalho

Pais de origem

Estado de origem

Cidade de origem

Bairro

Inquilino/a ou Senhorio/a
Tem criancas ou nao tem
criancas

Gravida

Deficiente

Cor da pele

2% Tz

Business Solutions to Poverty

2%z == ==

Nivel de educacao
Escola ou universidade onde
estudou

Casado/a ou solteiro/a
Introvertido/a ou
extrovertido/a

Lingua

Vocabulario

Cor dos cabelos
Acessorios

Tatuagem

Perfumes

Partido politico

O que come

Clubes onde é membro
Desporto favorito
Equipas favoritas
Cheiro corporal

Technoserve | 40



Humilde

Adapted from Janet Crawford, Webstock 2015

- A| ¥

' C¥2¥0| ¥02[ EA
Afirmativo

Forte

Determinado




Temos todos estes preconceitos inconscientes, com

Il AC¥ABUC[ AnA\ C¥AD

Lidera

Cuida

Adapted from Janet Crawford, Webstock 2015



Humilde

Adapted from Janet Crawford, Webstock 2015

- A| ¥

' C¥2¥0| ¥02[ EA
Afirmativa

Forte

Determinada




© National Geographic



*C¥EPEOOGO| ¥Gr OEOGORA-[ 1 Ad [t
podem desafiar estes preconceitos inconscientes

Orquestras nos EUA nos anos 70

Technoserve | 45



Ao apagar nomes nos CVs e
comparar candidatos entre
¥E¥o0ax¥xal hOoa[ 0&a
preconcebida do candidato

ideal)

r¥60O0¥UO¥E¥t hC
melhores candidatos para a
empresa

P —

Technoserve | 46
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Ao aplicar estasb fi \ vy, Alr 4 B ¥d& @ulheresna) Afi ¥ dash O
top empresasna Inglaterra duplicou em 4 anos

212.5%

Technoserve | 47



Ultou em melhoresr Ol | Ad OYr¥A0

O E Apgrdimtegrar maismulheresna: OC ¥ i Ing |
|
r O Bpara njulheres

_,;

RESULTADOS DESTA
G?; 5L4°

Novos insights nas politicas
publicas

Mulheres falavam mais nas
reunioes comunitarias

Ao ver mulheres a trabalhar
— raparigas continuam mais
tempo na escola

Adiaram casamentos

Adiaram ser maes

Technoserve | 48
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Comoumaf or masplifteog € n epode beneficiar
a sua empresa ?

Através de formacao de sensi bialdigzwa ga a ap awroav oaq
conheci mentos e desenvorea&lriaz @rabo dtirdad eisn ipair
beneficiar a sua empresa

Beneficios

A equipa percebe: Analise de 1
Os diferentes desafios por exemplo:
e necessidades das desagregacao
mulheres e dos por sexo da
homens como pessoal/ equipa/clientes
clientes
P o r gaucémo fazer

umaanaldegéne ?
Preconceitos de

g€énenoo

trabalho /empresas e

como s u p eloséa




Passos
para fazer

uma
formacgao
de género




Comogerirumaf or maspliteorg € n €r o

Determinar as metas de aprendizagem

Sel eccao, recrutamento e 1 n¢
3 Col aborar no desenho da f
facilitador(a)

n Apoiar a realizacadao da f or mg

Anal i zar 0S resul tados da f

passos

TechnoServe | 52



Passo 1 - Determinar

as metas de aprendizagem

Umaf or magplireng € n epode ser o ponto de partida parar e f o a capacidade da
suaor gani gamg a o

Atrair e reter uma equipa mais talentosa e diversificada
Aumentar as vendas para uma base de clientes maior , pouco explorada e mais
diversificada

:
E

A g e s tdéve discutir os conhecimentos e habilidades que gostaria que a equipa
adquirisse at r adaé ® r maqué ppdem ser aplicadas para a | ¢ a lwsohjectivos de
longo prazo da empresa . Cada empresa tem diferentes desafios que querem priorizar .

Segue uma lista de conhecimentos e habilidades a considerar como metas de

aprendizagem para os(as) participantes :

Familiarizar -se com as necessidades e desafios de mulheres e homens, na equipa ou
como clientes

Perceber como recolher e analisar dados para compreender asdi f er entreas s
mulheres e os homens, na equipa ou como clientes

A Sensiilizar sobre os preconceitos sobre mulheres e homens em ambientes de
trabalno ounegd6ci os

A Familiarizar -secomase st r a tpéra@ su@ersar 0s preconceitos

TechnoServe | 53



PassonSeIecgﬁecrutamento e indugao do(

Vantagens de contratar um(a)

Pararealizar uma f o r mabp@-sucedida, o(a) facilitador (a) deve
ter as seguintes habilidades ee x per i:énci a
Conhecimento dos desafios e oportunidades dai nt egr a (
degénenasoor gani zagcdes

Capacidade comprovada de planear,geriredarf or mac¢ 6
sobresensi bipammagé@daer o

Utilizar uma abordagem de f o r mapaidicipativa adequada

0
0
0

~

o}
NB:

para adultos

Excelente capacidade dec o mu ni ceq@ @ & adatempo
Muitas o r g a ni zpadend precisar olhar para fora para
encontrar um(a) facilitador (a) que se encaixe neste perfil .

(Consulte o quadro)

Listadev er i f ideraccutarmento e

n d u dodapfacilitador (a)

W

===

==

Desenvolver Termos de Re f e r €TdR) (Cansulte as e ¢ deo

Recursos deste guia)

Partilhar oportunidades com redes de contactos
Usarcr i t éos Tdk para avaliar os(as)candidatos (as)
Realizar entrevistas com os(as) candidatos (as) com maior
p onNnt uaagsagurar uma equipa de recrutamento
equilibrada em termos degéner o

Recrutar facilitador (a)

Organizarr euncod@adi r e e qafacilitador (a) para
rever objetivos de aprendizagem , necessidades dos

participantes el ogi st i c a

O(a) facilitador (a) prepara um plano de trabalho def or ma ¢
desensi bipakmeg@é deparar evi sao

facilitador (a)externo (a)

Criaum e s p ade aprendizagem
neutro e imparcial . O(a)

i facilitador (@naemexper i

de trabalhar diretamente com
os(as) participantes , como

colegas ou gerentes, 0 que

facilita acr i adgé@noe s p a ¢ (
de aprendizagem neutro e
imparcial . Os(as) participantes
podem sentir -se mais

conf or padaviazdresn
perguntas e a serem

desafiados (as).

Oferecer novas perspectivas e
insights. O(a) facilitador (a)t e r &
ex per idetrabal® com
outras or g a n i zHEetppede
oferecer s u g e s,tcd@mebase em
suae x p er i,gobre como
outros superaram desafios e
identificaram oportunidades

para ajudar a atingir as metas
dosnegdci os



Passo 3 s Colaborar no desenhoda f or macao com o( a)

Discutir estas perguntas com o(a) facilitador (a) para co-desenhar af or ma Esfaa@ i scus s a
pode ajudar o(a) facilitador (a) adesenvolver uma agenda e actividades que a j u d aarsuao
empresa a atingir os seus objectivos de aprendizagem .

Quem deve participar ?

O Decidir sedeve c 0 me @@enas coma Di r e ¢ gof certas equipas, ou incluir todos

0 Tamanho do grupo: O tamanho mé d idmgrupo é d eparticipantes ; para n & perder
gualidade , os grupos n a devem exceder 25

O Mistura de participantes : Discutir ad i n a nub local de trabalho com o(a) facilitador (a) e

determinar s e mais apropriado que as equipas de g e s te&guipas
t € c n/iadinansstrativas s e r frmadas juntas ou separadamente

O que os participantes precisam aprender e como ?

O Compartilhar os principais objetivos de aprendizagem com o(a) facilitador (a)

O Discutir as necessidades ep r e f e r denaprendizagem dos(as) participantes

O Compartilhar dados-chave da empresa, por exemplo em torno da porcentagem de
mulheres clientes ef unci o@s r i os

O Considerar o p ¢ dpara avaliar o envolvimento e a aprendizagem dos(as) participantes |,

por exemplo,at r adeé@ma a v al ipadctdoor maau deste de conhecimentos p 0-s
f or macéao

Quando é q ufeo ramadewv der lugar?
O Definir o dia’h o r demique a maioria dos(as) participantes pode participar ativamente
sem competir com suas prioridades
O Discutir qguanto tempoa f o r made aurar para equilibrar i) os objectivos de

aprendizagem ; ii) a disponibilidade do pessoal TechnoServe | 55
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Passo4-Apoi ar a realizacao da formacao

Reservar e s p aqgoeof a v o raepgeadizagem , por exemplo , num local silencioso,
a c e s scom radsas para trabalho em grupo

ADi r e cagnéda pessoalmente e lembra aos participantes sobre af o r mapa@ o
conferir ai mpor t darf wiranac¢ ao

ADi r e d@iessoalmente as boas-vindas aos participantes

Identificar um i n d i vqualpessa ajudar o(a) facilitador (a)durante af or maapr@a o
tecnologia audiovisual e qualquer outro apoio que possa precisar

Seaf or maforgara todos, assegurar deque aDi r e p@dd | mafp@amrrac ao

TechnoServe | 56



Passo5-Analizaros resul tados da formacao

Rever os resultados daf o r ma Beévaa as principais conc | uwWafd@rs maar@ o
o(a) facilitador (a). Considere uma a v a | i padgbadoor m aau deste de
conhecimentos p 6-6 or mac¢ ao

Discutir como gerir diferentes iniciativas . Com a equipa de g e s t examine
maneiras de implementar diferentes iniciativas que o pessoal sugeriu durante a

f or maCdisulte aAnaldeS&Séneagad ol ideligeaklade de Gé n emao
nossa s € rpiara obter ideias sobre as iniciativas que a sua empresa pode tomar .
Selecionar o(s) Embaixadores (as)de g € n e Idemtificar um i n d i vou dnu grupo
de pessoas para liderar as diferentes iniciativas, por exemplo , o desenvolvimento
daPol ideigeaklade deGeéneaoud nalde&éner o

Desenvolver um Planode Ac ¢.80 n d i vou drupo pode desenvolver um plano
de a ¢ dpara mapear osp r 0 X i passas para liderar as iniciativas que i r ajadar
a sua empresa atingir os objetivos de crescimento .

Embaixadores (as)deg é ner o

vou drupo de pessoas selecionado (a) deve ter:

Poderdedeci séao

Boa capacidade dec omuni cacao

Interesse na igualdade deg éner o

Tempo e recursos para apoiar o processo de desenvolvimento dep o | i

TechnoServe | 57
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Actividade de fecho:

Que[ r t yoWtomar a partir de hoje,
em termos profissionais e pessoals’
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- Obrigada!




